
3er año 4º año

agosto
Directiva Defensa

Nacional (DDN) 

dic - dic

PLANEAMIENTO MILITAR  OPERATIVO. Continuo. Prioridades de las Capacidades Militares

mayo
Dª Plº Militar (DPM)

DPD+Escenarios +Plº Operativo
+ Análisis propio JEMAD

abril - mayo

DESARROLLO DIRECTIVA 
PLANEAMIENTO MILITAR 

1,5 MESES

mayo - junio
DESARROLLO
PROPUESTA

O.C.M. 

enero - enero
REVISIÓN/ACTUALIZACIÓN DEL BIENIO ANTERIOR

2º año

junio
POCAM PROPUESTA 

OBJETIVOS CAPACIDADES
MILITARES 

abril - octubre
DESARROLLO 

CONCEPTO ESTRATEGIA
MILITAR 6 MESES

octubre

Concepto de Estrategia 
Militar “CEM”

febrero
FIN PLANº FUERZA  PROCAM
“Proyecto de Capacidades 

Militares”

agosto
APROBACIÓN

OCAM

1er año

mayo - febrero
PLANEAMIENTO DE FUERZA
EN EL MARCO DE LA D.P.M.
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enero
Directiva de Política 

Defensa (DPD) 
COMIENZO PLANEAMIENTO ©  WK Estrategia. 

mayo
REVISIÓN de la 

Dª Plº Militar (DPM)
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PLANEAMIENTO DE RECURSOS MATERIALES INST. 2/2011 DEL SEDEF

3er año 4º año

12
AÑO 3 

PREVISIONES RECURSOS
Escenarios tecnológico-industrial

Financiero-personal +
Programación ciclo anterior

11 - 11
LISTA ORM APROBADOS

13
AÑO 4

SEDEF-SUBDEF
PLANES LARGO

PLAZO 15/20 AÑOS

09
Directiva Defensa

Nacional (DDN) 

09 - 13

PLANEAMIENTO MILITAR  OPERATIVO. Continuo. Prioridades de las Capacidades Militares

10
Dª Plº Militar (DPM)

DPD+Escenarios +Plº Operativo
+ Análisis propio JEMAD

10 - 10

DESARROLLO DIRECTIVA 
PLANEAMIENTO MILITAR 

1,5 MESES

11 - 11
ESTUDIO 

SEGÚN ORM 
SOBRE 

PROGRAMACIÓN 
ECONÓMICA

11 - 11
DESARROLLO PLANES

Largo Plazo
SOBRE O.C.M. 

11 - 11
DESARROLLO
PROPUESTA

O.C.M. 

12 - 14
REVISIÓN/ACTUALIZACIÓN DEL BIENIO ANTERIOR

10
AÑO 1

PREVISIONES RECURSOS
Escenarios tecnológico-industrial

Financiero-personal +
Programación ciclo anterior

2º año

11
POCAM PROPUESTA 

OBJETIVOS CAPACIDADES
MILITARES 

11

AÑO 2
PROGRAMACIÓN DE 

RECURSOS 
MATERIALES (ORM); 

FINANCIEROS; 
PERSONAL

10 - 10
DESARROLLO 

CONCEPTO ESTRATEGIA
MILITAR 6 MESES

11
AÑO 2

PLANES
DIRECTORES

10

Concepto de Estrategia 
Militar “CEM”

11
FIN PLANº FUERZA  PROCAM
“Proyecto de Capacidades 

Militares”

11
AÑO 2

SEDEF-SUBDEF
PLANES LARGO

PLAZO 15/20 AÑOS

13
AÑO 4

PLANES 
DIRECTORES

PROG.

11
APROBACIÓN

OCAM

1er año

10 - 11
PLANEAMIENTO DE FUERZA
EN EL MARCO DE LA D.P.M.

12

AÑO 3
REVISIÓN

PROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS 

MATERIALES (ORM); 
FINANCIEROS; 

PERSONAL

PROG. PROG.
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13 - 13
LISTA ORM APROBADOS

12 - 12
Revisión  LISTA ORM 

10
Directiva de Política 

Defensa (DPD) 
COMIENZO PLANEAMIENTO

enero diciembre
enero enero enero

Diciembre 4º año
fin ciclo plantº

1ER AÑO

enero
Inicio 

PLANEAMIENTO

febrero - marzo
PR 3

diciembre - diciembre
PR 5

diciembre - diciembre
PR 6

diciembre - diciembre
PR 6

diciembre - diciembre
PR 5

diciembre - diciembre
PR 6

marzo - marzo
PR 3

enero - marzo
PR-2

abril - abril
PR 4

PROCESO 3
APROBACIÓN 

PROGRAMACIÓN ECONÓMICA

PROCESO 2 ELABORACIÓN 
ORM (BASADA EN PROCAM Y 

OBJETIVOS GENERALES
PROCESO 4
PROGRAMACIÓN DE RECURSOS 
MATERIALES BASADA EN ORM Y 
PROGRAMACIÓN ECONÓMICA

PROCESO 6
PLANES DIRECTORES RECURSOS 
BASADO EN OCM Y OBJETIVOS 
GENERALES

PROCESO 5
PLANES LP RECURSOS (BASADOS EN 
OCM Y OBJETIVOS GENERALES

abril - abril
PR 4

abril
ACCIÓN: TRASLADO 

PROGRAMACIÓN RECURSOS
EMAD PARA POCAM Y OCM

abril
TRASLADO 

PROGRAMACIÓN RECURSOS EMAD 
PARA POCAM Y OCM

©  WK Estrategia. 

2º AÑO

enero - marzo
PR-2

4º AÑO

3ER AÑO

marzo
ACCIÓN: TRASLADO 

PREVISIONES ESCENARIO 
ECONÓMICO  EMAD

enero - marzo
PROCESO 1
ESCENARIO 
ECONÓMICO

RECURSOS

marzo
TRASLADO 

PREVISIONES ESCENARIO 
ECONÓMICO  EMAD

enero - marzo
PROCESO 1
ESCENARIO 
ECONÓMICO

RECURSOS

agosto
OCM APROBADOabril - agosto

PROCAM-POCAM

13
REVISIÓN de la 

Dª Plº Militar (DPM)

13 - 13
ESTUDIO 

SEGÚN ORM 
SOBRE 

PROGRAMACIÓN 
ECONÓMICA
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13

AÑO 4
PROGRAMACIÓN DE 

RECURSOS 
MATERIALES (ORM); 

FINANCIEROS; 
PERSONAL



PLANEAMIENTO DE RECURSOS MATERIALES INST. 2/2011 DEL SEDEF

3er año 4º año

13
APROB. PPGGEE

Año 4

12
AÑO 3 

PREVISIONES RECURSOS
Escenarios tecnológico-industrial

Financiero-personal +
Programación ciclo anterior

11 - 11
LISTA ORM APROBADOS

13

AÑO 4
PROGRAMACIÓN DE 

RECURSOS 
MATERIALES (ORM); 

FINANCIEROS; 
PERSONAL

13
AÑO 4

SEDEF-SUBDEF
PLANES LARGO

PLAZO 15/20 AÑOS

11 - 11
ESTUDIO 

SEGÚN ORM 
SOBRE 

PROGRAMACIÓN 
ECONÓMICA

11 - 11
DESARROLLO PLANES

Largo Plazo
SOBRE O.C.M. 

12 - 12
ANTEPROYECTO

PPGGEE
Para el año 4

10
AÑO 1

PREVISIONES RECURSOS
Escenarios tecnológico-industrial

Financiero-personal +
Programación ciclo anterior

14
APROB. PPGGEE

Año 5

2º año

11

AÑO 2
PROGRAMACIÓN DE 

RECURSOS 
MATERIALES (ORM); 

FINANCIEROS; 
PERSONAL

11
AÑO 2

PLANES
DIRECTORES

11
AÑO 2

SEDEF-SUBDEF
PLANES LARGO

PLAZO 15/20 AÑOS

13
AÑO 4

PLANES 
DIRECTORES

11 - 11
ANTEPROYECTO

PPGGEE
Para Año 3

PPGGE

PROG.

12
APROB. PPGGEE

Año 3

1er año

12

AÑO 3
REVISIÓN

PROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS 

MATERIALES (ORM); 
FINANCIEROS; 

PERSONAL

PROG.

PPGGE

PROG.

PPGGE

13 - 13
LISTA ORM APROBADOS

12 - 12
Revisión  LISTA ORM 

13 - 13
ANTEPROYECTO

PPGGEE 
Para el año 5

10
Aprobación de los PPGGEE
Último Año Ciclo anterior
Corresponde al 1er año 

de ciclo
Off-year

11
APROB. PPGGEE

Para Año 2 

enero diciembre
enero enero enero

Diciembre 4º año
fin ciclo plantº

1ER AÑO

enero
Inicio 

PLANEAMIENTO

febrero - marzo
PR 3

diciembre - diciembre
PR 5

diciembre - diciembre
PR 6

diciembre - diciembre
PR 6

diciembre - diciembre
PR 5

diciembre - diciembre
PR 6

marzo - marzo
PR 3

enero - marzo
PR-2

abril - abril
PR 4

PROCESO 3
APROBACIÓN 

PROGRAMACIÓN ECONÓMICA

PROCESO 2 ELABORACIÓN 
ORM (BASADA EN PROCAM Y 

OBJETIVOS GENERALES
PROCESO 4
PROGRAMACIÓN DE RECURSOS 
MATERIALES BASADA EN ORM Y 
PROGRAMACIÓN ECONÓMICA

PROCESO 6
PLANES DIRECTORES RECURSOS 
BASADO EN OCM Y OBJETIVOS 
GENERALES

PROCESO 5
PLANES LP RECURSOS (BASADOS EN 
OCM Y OBJETIVOS GENERALES

abril - abril
PR 4

abril
ACCIÓN: TRASLADO 

PROGRAMACIÓN RECURSOS
EMAD PARA POCAM Y OCM

abril
TRASLADO 

PROGRAMACIÓN RECURSOS EMAD 
PARA POCAM Y OCM

©  WK Estrategia. 

2º AÑO

enero - marzo
PR-2

4º AÑO

3ER AÑO

marzo
ACCIÓN: TRASLADO 

PREVISIONES ESCENARIO 
ECONÓMICO  EMAD

enero - marzo
PROCESO 1
ESCENARIO 
ECONÓMICO

RECURSOS

marzo
TRASLADO 

PREVISIONES ESCENARIO 
ECONÓMICO  EMAD

enero - marzo
PROCESO 1
ESCENARIO 
ECONÓMICO

RECURSOS

agosto
OCM APROBADOabril - agosto

PROCAM-POCAM

13 - 13
ESTUDIO 

SEGÚN ORM 
SOBRE 

PROGRAMACIÓN 
ECONÓMICA

Objetivo de Recurso materialPlaneamiento de Recursos



3er año 4º año

13
APROB. PPGGEE

Año 4

12
AÑO 3 

PREVISIONES RECURSOS
Escenarios tecnológico-industrial

Financiero-personal +
Programación ciclo anterior

11 - 11
LISTA ORM APROBADOS

13

AÑO 4
PROGRAMACIÓN DE 

RECURSOS 
MATERIALES (ORM); 

FINANCIEROS; 
PERSONAL

13
AÑO 4

SEDEF-SUBDEF
PLANES LARGO

PLAZO 15/20 AÑOS

09
Directiva Defensa

Nacional (DDN) 

09 - 13

PLANEAMIENTO MILITAR  OPERATIVO. Continuo. Prioridades de las Capacidades Militares

10
Dª Plº Militar (DPM)

DPD+Escenarios +Plº Operativo
+ Análisis propio JEMAD

10 - 10

DESARROLLO DIRECTIVA 
PLANEAMIENTO MILITAR 

1,5 MESES

11 - 11
ESTUDIO 

SEGÚN ORM 
SOBRE 

PROGRAMACIÓN 
ECONÓMICA

11 - 11
DESARROLLO PLANES

Largo Plazo
SOBRE O.C.M. 

12 - 12
ANTEPROYECTO

PPGGEE
Para el año 4

11 - 11
DESARROLLO
PROPUESTA

O.C.M. 

12 - 14
REVISIÓN/ACTUALIZACIÓN DEL BIENIO ANTERIOR

10
AÑO 1

PREVISIONES RECURSOS
Escenarios tecnológico-industrial

Financiero-personal +
Programación ciclo anterior

14
APROB. PPGGEE

Año 5

2º año

11
POCAM PROPUESTA 

OBJETIVOS CAPACIDADES
MILITARES 

11

AÑO 2
PROGRAMACIÓN DE 

RECURSOS 
MATERIALES (ORM); 

FINANCIEROS; 
PERSONAL

10 - 10
DESARROLLO 

CONCEPTO ESTRATEGIA
MILITAR 6 MESES

11
AÑO 2

PLANES
DIRECTORES

10

Concepto de Estrategia 
Militar “CEM”

11
FIN PLANº FUERZA  PROCAM
“Proyecto de Capacidades 

Militares”

11
AÑO 2

SEDEF-SUBDEF
PLANES LARGO

PLAZO 15/20 AÑOS

13
AÑO 4

PLANES 
DIRECTORES

11 - 11
ANTEPROYECTO

PPGGEE
Para Año 3

PPGGE

PROG.

11
APROBACIÓN

OCAM

12
APROB. PPGGEE

Año 3

1er año

10 - 11
PLANEAMIENTO DE FUERZA
EN EL MARCO DE LA D.P.M.

12

AÑO 3
REVISIÓN

PROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS 

MATERIALES (ORM); 
FINANCIEROS; 

PERSONAL

PROG.

PPGGE

PROG.

PPGGE
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13 - 13
LISTA ORM APROBADOS

12 - 12
Revisión  LISTA ORM 

13 - 13
ANTEPROYECTO

PPGGEE 
Para el año 5

10
Aprobación de los PPGGEE
Último Año Ciclo anterior
Corresponde al 1er año 

de ciclo
Off-year

10
Directiva de Política 

Defensa (DPD) 
COMIENZO PLANEAMIENTO

11
APROB. PPGGEE

Para Año 2 

©  WK Estrategia. 

13
REVISIÓN de la 

Dª Plº Militar (DPM)

13 - 13
ESTUDIO 

SEGÚN ORM 
SOBRE 

PROGRAMACIÓN 
ECONÓMICA
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3er año 4º año

13
APROB. PPGGEE

Año 4

13
REV. PLAN 

ANUAL 
CONTRATACIÓN

Año 4

14
REV. PLAN 

ANUAL 
CONTRATACIÓN

Año 5

13
PLAN ANUAL 

CONTRATACIÓN
Para el Año 5

09
Directiva Defensa

Nacional (DDN) 

09 - 13

PLANEAMIENTO MILITAR  OPERATIVO. Continuo. Prioridades de las Capacidades Militares

10
Dª Plº Militar (DPM)

DPD+Escenarios +Plº Operativo
+ Análisis propio JEMAD

10 - 10

DESARROLLO DIRECTIVA 
PLANEAMIENTO MILITAR 

1,5 MESES

12
PLAN ANUAL 

CONTRATACIÓN
Para el año 4

12 - 12
ANTEPROYECTO

PPGGEE
Para el año 4

11 - 11
DESARROLLO
PROPUESTA

O.C.M. 

12 - 14
REVISIÓN/ACTUALIZACIÓN DEL BIENIO ANTERIOR

14
APROB. PPGGEE

Año 5

2º año

11
POCAM PROPUESTA 

OBJETIVOS CAPACIDADES
MILITARES 

10 - 10
DESARROLLO 

CONCEPTO ESTRATEGIA
MILITAR 6 MESES

11
PLAN ANUAL 

CONTRATACIÓN
Para Año 3

10

Concepto de Estrategia 
Militar “CEM”

11
FIN PLANº FUERZA  PROCAM
“Proyecto de Capacidades 

Militares”

11 - 11
ANTEPROYECTO

PPGGEE
Para Año 3

ELABORACIÓN 
PACDEF

PPGGE

11
APROBACIÓN

OCAM

12
APROB. PPGGEE

Año 3

1er año

10 - 11
PLANEAMIENTO DE FUERZA
EN EL MARCO DE LA D.P.M.

PPGGE

ELABORACIÓN 
PACDEF

PPGGE
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12
REV. PLAN 

ANUAL 
CONTRATACIÓN

Año 3

ELABORACIÓN
PACDEF

13 - 13
ANTEPROYECTO

PPGGEE 
Para el año 5

10
Aprobación de los PPGGEE
Último Año Ciclo anterior
Corresponde al 1er año 

de ciclo
Off-year

10
Directiva de Política 

Defensa (DPD) 
COMIENZO PLANEAMIENTO

11
APROB. PPGGEE

Para Año 2 
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13
REVISIÓN de la 

Dª Plº Militar (DPM)
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